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Prefacio

A Ubiquidade das novas Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo (TIC), confronta a nossa
sociedade — e o nosso planeta — com potencialidades nunca antes ao alcance da espécie
Humana, mas também com desafios em uma escala inimaginavel no século passado.

Tal ¢ bem ilustrado pela abrangéncia espacial alcangada pelos saltos tecnoldgicos, como ¢ o
caso da presenca Humana interconectada, por via da sua Tecnologia. Nao s6 a escala do
nosso planeta, como conectada aos corpos celestes vizinhos. O fio condutor exemplificado
pelas sondas em Venus e Marte, intermediadas por uma estagdo espacial permanente na
orbita da Terra.

Vivemos pois uma Era em que a Humanidade tem ao seu dispor conhecimento e tecnologia
numa escala e natureza como nenhuma geracao anterior presenciou, nem podia antecipar. Em
particular as tecnologias de informagdo ¢ comunicagdo, nalguns casos em saltos inesperados,
com a sua presenca cada vez mais ubiqua, mostram como a sua natureza instrinseca favorece
a acessibilidade, a participacdo, o empoderamento, de uma forma abrangente e igualitaria.

E contudo crescem, em vez de diminuir, as desigualdades sociais; e acentuam-se
desequilibrios na relacdo da sociedade com a natureza, pondo mesmo em risco a
sustentabilidade da vida humana.

Hoje, temos evidéncia de abusos cada vez mais graves desta ubiquidade, lado a lado com as
suas benesses (e a crise covid-19 ndo ¢ excepcdo). E contudo, o caminho que o
desenvolvimento da tecnologia tem vindo a seguir, dominado por empresas gigantes
privadas, é-nos apresentado como inevitavel. Como se os abusos fossem um "pequeno" preco
a pagar pelo progresso, pelas vantagens oferecidas, e que irdo sendo benevolentemente
corrigidos.

Serd assim? Nao vamos encontrar a resposta em debates opinativos. Precisamos da Ciéncia.

Para identificar e caracterizar as potencialidades da crescente Ubiquidade Tecnoldgica,
encontrando o caminho para a sua concretizagdo; assim como para compreender e ajuizar dos
novos desafios e riscos correspondentes, ¢ fundamental a emergéncia de novas areas
cientificas. Eis o que deu origem ao e-Planning, articulando o estudo aprofundado do salto
tecnologico, especialmente nas TIC, com o estudo do seu impacto transversal em toda a
Sociedade.
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O que traz consigo os seus proprios desafios — como seja o da transdisciplinaridade. Porque a
articulagdo desses estudos, requer combinar curricula de engenharias com o de ciéncias
sociais e humanas.

Este € o leitmotiv de uma obra sobre e-Planning & Ubiquidade.

Roteiro
A estrutura desta obra segue o designio de apresentar 5 seccdes chave:

- O Keynote (e o seu enquadramento) do Prof. Joseph Ferreira Jr., do Dept. Urban Studies &
Planning do MIT (Massachusetts Institute of Technology), e co-fundador da area cientifica
e-Planning, com foco numa iniciativa marcante na comunidade cientifica internacional, que
foi a Constituicdo de um novo College multi-disciplinar no MIT, fruto do reconhecimento do
perigo de desenvolver tecnologia sem ciéncia do seu impacto;

- A Origem e construgdo cientifica da area e-Planning, pois ¢ importante alicer¢armos o
estudo e interpretacdo dos fendomenos que hoje saltam a vista, naquilo que foi, e continua a
ser, um solido trabalho de investigacdo, por quem demonstradamente soube antever os
dilemas que enfrentamos com o salto tecnoldgico, quando muitos ainda negavam a sua
relevancia.

- O Estado da arte da investigacdo e pratica neste dominio, nesta edi¢do com foco nas cidades
e territdrio, € na inclusdo e coesao;

- As Potencialidades do salto tecnolégico para a coesdo e inclusdo em espacos regionais que
beneficiam de lingua comum — nesta edig¢do, a CPLP;

e finalmente, ndo menos importante,

- Os Desafios da transdisciplinaridade, exigida para lidar plenamente com os desafios da
Ubiquidade Tecnoldgica e os seus impactos transversais.

Como o titulo bilingue indica, foi nossa inten¢do disponibilizar uma versdo dos textos em
inglés, ipso facto a lingua internacional da ciéncia, além da versdo em lingua portuguesa.

Nesta la edi¢do, a lingua predominante é a portuguesa, e todos os artigos ou intervengdes em
lingua inglesa t€ém, ou uma versao portuguesa, ou artigos cujo conteudo ¢ substantivamente
equivalente. O leitor pode assim escolher a leitura de uns ou outros, sem perder informagao.

Na 2a edigdo, além de alargar o espectro a mais temas importantes da Ubiquidade
Tecnologica (como o da privacidade e novos modelos econémicos), a lingua predominante
sera a inglesa. Esta sequéncia tem também a finalidade de dar tempo a autores de escreverem
versdes em lingua inglesa dos seus trabalhos, com boa qualidade.

Aqui fica desde ja o repto.
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Prologo e Comentarios

Prologo

Uma Agenda em Construcao:
Relatos em Primeira Mao

Joao Ferriao
Instituto de Ciéncias Sociais, Universidade de Lisboa

A palavra miscelanea, no seu sentido original, corresponde a um género literario didatico. O
termo patchwork refere-se a uma técnica de unir tecidos de diferente dimensdo, formato e
cor. E o vocabulo relato, do ponto de vista etimoldgico, significa transferir informacao sobre
algo que ocorreu através de narrativas curtas. No seu conjunto, estas trés palavras
caracterizam o essencial desta publicag@o.

Porqué miscelanea? Porque este livro corresponde, antes de mais, a uma exposi¢do muito
completa de material diverso e complementar que permite que o leitor fique a saber o que € e-
planeamento, por que razdo procura emergir como um dominio cientifico autdbnomo, as suas
finalidades e potencialidades, mas também os reptos de varia natureza que a sua utilizacao
coloca do ponto de vista das relagdes entre, por um lado, as tecnologias de informagdo e
comunicagdo, e, por outro, a nossa Sociedade e o nosso Planeta.

Porqué patchwork? Porque a forma como essa exposicdo estd organizada baseia-se na
articulagdo de pegas de natureza e proveniéncia muito distinta. A publicacdo inclui textos ja
publicados e inéditos, resumos de comunicagdes, partes de uma tese de doutoramento,
trabalhos académicos e resumos de projetos, bem como documentos diversificados, como
cartas, programas de cursos ou noticias. A técnica de unido deste conjunto diversificado de
contributos e fontes - patchwork - baseia-se num duplo critério: a reconstituicdo do processo
de construcao cientifica do e-planeamento e o estado da arte neste dominio através de trés
desdobramento do tema que da titulo a obra, i.e., o e-plancamento ¢ a ubiquidade das
tecnologias de informagao: cidades e territérios, inclusdo e coesdo; oportunidades no espaco
de lingua portuguesa; e desafios da transdisciplinaridade.

Porqué relato? Porque esta publicagdo integra um conjunto de contributos curtos que,
devidamente organizados, permite construir uma narrativa coerente e clara sobre o modo
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como o e-planeamento, enquanto area cientifica, agenda de investigacdo e pratica
profissional, evoluiu desde que nasceu sob a lideranca, entre outros, do Professor Joseph
Ferreira Jr. do Massachusetts Institute of Technology (MIT) a partir de investigacdes na area
da computagdo que remontam ao inicio dos anos 1990.

A leitura deste livro transmite aos seus leitores o entusiamo de quem se aventurou na criagdo
de algo novo: Joseph Ferreira Jr. no MIT, Pedro Ferraz de Abreu primeiro também no MIT e
mais tarde em diversas institui¢des universitarias portuguesas, ¢ todos os colegas e estudantes
que se foram envolvendo em projetos comuns com o propodsito de pdr as tecnologias de
informagdo ao servico de causas maiores: cidadania ativa, desenvolvimento sustentavel,
inclusdo social, literacia digital, etc. E este desassossego intelectual que perspassa por toda a
obra e que permite que os autores vao muito além dos debates convencionais sobre a relagao
C&T — sociedade.

Trata-se, portanto, de um registo em primeira mao, quase biografico, porque, sendo o e-
planeamento uma area cientifica recente, a historia das ideias e o percurso dos seus principais
protagonistas confundem-se necessariamente. Ao ler os diversos textos sentimo-nos
testemunhas diretos desta agenda transdiciplinar que procura ganhar espaco proprio,
reconhecimento institucional e utilidade pratica.

Esta publicacdo funciona, assim, como um observatorio da emergéncia dessa area cientifica e
respetiva agenda de investigagdo e agdo, da constru¢do de um caminho proprio como outros
ha muito fizeram em dominios hoje bem estabelecidos.

O caminho das pedras ¢, alids, 0 mesmo para todos os dominios que procuram, em algum
momento da historia, libertar-se de uma geografia demasiado rigida das fronteiras
disciplinares e, por isso, empobrecedora: consolidagdo de liderancgas, redacdo de textos de
referéncia, definicdo de uma agenda mobilizadora e federadora, concretizagdo de parcerias
estratégicas, criacdo de cursos e de instituigdes com diferentes graus de formalizagdo,
lancamento de revistas, estabelecimento de uma comunidade cientifica e de comunidades de
pratica. E a convergéncia destes diversos ingredientes que dara maior ou menor forga a 4rea
cientifica emergente, um processo tanto mais dificil quanto a natureza transdisciplinar do
dominio em questdo vai necessariamente conflituar em varias frentes com comunidades
epistémicas e instituicdes bem estabelecidas.

Esta obra ¢ para ser lida por quem aprecie a emocao do bulicio criativo, a excitagdo da
descoberta, a satisfagdo de contribuir para a abertura de novas fronteiras do conhecimento e
da ac@o. Mas ¢ também um livro para todos aqueles que procuram colocar os extraordinarios
avangos observados no dominio das tecnologias da informag¢do e comunicagdo ao servigo da
cidadania e do desenvolvimento sustentavel.

Jodo Ferrio, Doutorado em Geografia Humana pela Universidade de Lisboa. Areas:
geografia econdmica e social, ordenamento e desenvolvimento regional e urbano. Foi
Docente no Dept. Geografia da Faculdade de Letras e Investigador Coordenador do
Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa. Pro-Reitor da U. de Lisboa
(2013-17); Secretario de Estado, Ordenamento do Territorio e das Cidades (2005-09).
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Comentarios

Joao Carlos Vassalo Santos Cabral
Faculdade de Arquitectura, Universidade de Lisboa

O conjunto de textos que integram esta publica¢do tem como tema a area de e-Planning como
conceito e instrumento operativo enquadrando, como referido no prefacio, os desafios ¢
potencialidades da Ubiquidade das Novas Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TIC).

Posicionando-se na interac¢do entre desenvolvimentos nas areas das TIC e dos sistemas e da
pratica do planeamento territorial, que conheco melhor, o conceito de e-Planning € critico
para a garantia da qualidade da producdo das politicas publicas assim como do ambiente
social e construido em que sdo formalizadas.

Os textos representam uma excelente descricdo e explicacdo das varias componentes e
vertentes em que o conhecimento e pratica de e-Planning devem ser entendidos, produzindo
também uma narrativa do processo de criagdo, constru¢do e consolida¢do, na academia
(indissociavel do papel e contributo militante do Pedro Ferraz de Abreu), e nas diferentes
institui¢des e servigos da administracdo, de uma area de conhecimento de natureza
assumidamente transversal com as resultantes dificuldades e condicionantes a sua
operacionalizagao.

Neste sentido a reflexdo e chamada de atencdo ao desafio da transdisciplinaridade ¢
determinante para a garantia da interdisciplinaridade, da participagdo ¢ da colaboragdo em
que o e-Planning, como um processo, tem o seu racional e a sua legitimidade.

Joao Carlos Vassalo Santos Cabral, Arquitecto (ESBAL), Honours Diploma Urban
and Regional Development Planning (Architectural Association, London), PhD
(Urban and Regional Studies, U. of Sussex, U.K.), Investigador no CIAUD-FA-UL.
Foi Professor Associado (com Agregacdo em Urbanismo), Director (2010-20) do
Dept. de Ciéncias Sociais ¢ do Territorio, Fac. Arquitectura, Universidade de Lisboa.

José Manuel Pinto Paixao
Faculdade de Ciéncias, Universidade de Lisboa

O e-Planeamento ¢ uma area cientifica cujo objecto de trabalho ¢ o estudo e desenvolvimento
da integracdo das tecnologias de informagdo e comunicacdo no Planeamento, disciplina
determinante no tratamento de problemas da vida real com inegavel relevancia societal.

O Planeamento consiste num processo estruturado de raciocinio sobre as actividades

necessarias para o atingimento de metas estabelecidas. Coloca-se em varias areas e sectores
da sociedade (territorio, ambiente, transportes, educacdo, saide, economia, etc.), tanto numa
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escala micro como macro. Em particular, ¢ uma disciplina associada a formulagdo e
implementagdo de politicas publicas cobrindo um amplo leque de acgdes, da analise
institucional aos quadros regulatorios, da participagdo publica a tomada de decisdo.

Em qualquer um dos ambitos de aplicagdo, o Planeamento pressupde o conhecimento da
realidade em estudo sustentado em informagdo fiavel e relevante para o exercicio da
antecipacdo de decisdes que lhe estd inerente. Especificamente, ¢ essencial dispor de
capacidade preditiva suportada na analise, exploragdo e modelac¢do de dados.

Neste contexto, ¢ natural o papel de relevo das TIC (tecnologias de informagdo e
comunicacdo) desempenham, desde longa data, no Planeamento. Inicialmente,
providenciando meios para o armazenamento de dados, correspondente exploragdo com
recurso a modelos estatisticos e a utilizagdo de técnicas matemadticas para apoio a tomada de
decisdo. Posteriormente, assistimos a um crescente envolvimento das TIC no Planeamento,
tanto na capacidade de aquisicdo e acesso aos dados acesso como no seu processamento.

O vertiginoso desenvolvimento tecnologico registado nas tltimas duas décadas implicou uma
alteragdo significativa na relacdo das TIC com o Planeamento, passando da ldgica de mera
utilizacdo para a integracdo nos processos. De facto, o desenvolvimento extraordinario
verificado nas tecnologias de “big data” confere-lhes um poder potencialmente dominante
ndo apenas na gestdo da informag@o, mas também na producdo de conhecimento, tanto pela
panoplia de técnicas analiticas acessiveis como pela “profundidade” dos algoritmos de
Inteligéncia Artificial disponiveis.

O e-Planeamento emergiu desta interaccdo entre as tecnologias e o planeamento como ¢
descrito no presente livro através do relato sobre a experiéncia pioneira do Massachusetts
Institute of Technology (MIT), em boa parte, vivida pelo autor enquanto membro afiliado da
instituicdo. Na realidade, ainda nos finais do século passado, o MIT antecipou a situagio
presente caracterizada pela ubiquidade da computagdo promovendo a sua integracdo
progressiva ¢ transversalmente com todas as areas do conhecimento, das ciéncias e
engenharias as artes e humanidades.

E importante realgar o papel de lideranga assumido pelo MIT na visdo integradora da
tecnologia com as areas das ciéncias sociais e humanidades, concretizada com a criacdo de
uma unidade, dotada de um investimento impressionante de mil milhdes de dolares, com uma
missdo bem explicita no envolvimento de um conjunto abrangente de dominios cientificos
tendo como “driver” a vertiginosa onda tecnolégica que assistimos no presente .

' The mission of the MIT Stephen A. Schwarzman College of Computing is to address the
opportunities and challenges of the computing age — from hardware to software to
algorithms to artificial intelligence (Al) — by transforming the capabilities of academia in
three key areas: supporting the rapid evolution and growth of computer science and Al;
facilitating collaborations between computing and other disciplines, and focusing on social
and ethical responsibilities of computing through combining technological approaches and
insights from social science and humanities, and through engagement beyond academia.
https://computing-dev.mit.edu/news/a-college-for-the-computing-age/
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O impacto na sociedade das tecnologias (emergentes) ¢ inquestionavel, nos dias de hoje. A
Geracao Z ¢ exemplo extremo da transformagao digital em curso, abrangendo cada vez mais
pessoas e organizagdes, alterando comportamentos € processos sociais.

Em particular, as novas TIC trazem novas condi¢des para melhorar a governacao (incluindo
governo electronico), a administracdo publica e servigos de interesse publico essenciais,
sejam eles providenciados pelo Estado, empresas privadas ou sociedade civil. Contudo,
configuram ameacas que suscitam novos desafios nos mais variados quadrantes sociais ¢ a
uma escala global.

A agenda cientifica do e-Planeamento ¢ determinada pela necessidade de conjugar os
(imparaveis) avangos tecnologicos com os (crescentes) desafios societais, inequivocamente
multidisciplinares. Tal, obriga a adop¢do de uma metodologia focada na combinacdo do
conhecimento derivado de diferentes areas do saber, combatendo “guetos” cientificos e
promovendo a construgdo da massa critica que assegure uma abordagem cientifica dos
problemas em estudo.

José Manuel Pinto Paixao, Lic. Matematica (FC-UL), PhD Management Sciences
and Quantitative Methods (Imperial College of Science & Tech., UK). Vice-Reitor da
Universidade de Lisboa. Professor Catedratico do Dept. Estatistica e Inv. Operacional,
Fac. Ciéncias. Foi Director ¢ Presidente do CD da FC-UL (2009/13,1995/01) ¢
Secretario de Estado Adjunto do Ministro da Ciéncia e Ensino Superior (2003).

Manuel Anténio Assuncao
Universidade de Aveiro

Nos dias de hoje, ao mesmo tempo que se verifica um elevado grau de especializag¢do, sempre
maior, dentro de cada disciplina, assiste-se a uma multiplicagdo de aproximagdes cruzadas,
que recorrem a saberes e metodologias de diferentes areas do conhecimento. Isto &,
designadamente, verdade em relacdo as ciéncias e tecnologias, onde ha um crescente
esbatimento das fronteiras entre os mundos fisico, bioldgico e digital. Porém, ndo o ¢ menos
no que se refere a construcdo de abordagens em que tanto a tecnologia como as ciéncias
sociais ¢ humanas, e até as artes, sdo chamadas, em simultaneo, a tomar um papel relevante.

H4 um reconhecimento cada vez mais alargado da importincia da interpenetragdo de
informagoes, conhecimentos, sensibilidades, olhares e métodos distintos na tentativa de
encontrar solucdes para alguns dos maiores problemas com que a humanidade e o planeta se
defrontam.

A questdo da saude publica que a atual crise pandémica permite ilustrar melhor, os desafios
da sustentabilidade, em geral, e a distribuigdo da riqueza sdo apenas alguns exemplos onde
precisamos de dispor de ldgicas transdisciplinares. Ja ha, alias, quem fale num regresso ao
Renascimento ao ter presente esta necessidade da integracdo de todos os campos do saber
numa mesma “filosofia alargada”. A definicdo, execucdo e avaliagdo de politicas publicas,
em particular, ndo pode, naturalmente, dispensar uma tal abrangéncia.
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O e-Planning, como o livro de Pedro Ferraz de Abreu e co-autores evidencia, acautela, por
um lado, o proposito de se proceder a uma actualizacdo de processos e instrumentos face ao
contributo que as novas tecnologias da informagdo e comunicagdo, ¢ demais evolugdes
tecnologicas, trouxeram; e, por outro, tendo presente o enorme impacto que toda essa
transformagdo acarretou, em particular, para o planeamento de cidades e territorios, ndo
descura também uma visdo ampla e integrada, necessariamente escorada em outros dominios
do conhecimento que ndo podem ser deixados de fora.

A publicacdo sublinha, de modo muito apropriado, a atengdo que deve ser dada aos
cruzamentos entre as ciéncias sociais ¢ humanas e todos os campos cientificos disponiveis,
para robustecer as solugdes e valida-las o mais correctamente possivel, perante o saber
existente. Sao muito variados e significativos os aspectos explicitados na colectdnea que
compde a obra, nos quais se incluem oportunidades no espaco da lingua portuguesa
decorrentes daquele novo contexto, bem como desenvolvimentos com referéncia a literacia
digital e a aprendizagem ao longo da vida.

O livro e-Planning e Ubiquidade ndo deixa também de questionar riscos, perigos e abusos,
como sejam o acentuar de desigualdades e a dificuldade em identificar (e descartar) falsa
informacgdo - que pode vir, até, associada a perfis de pessoas ndo existentes - que resultam da
omnipresenca das TIC em todos os sectores da nossa vida.

e-Planning e ubiquidade, com os desafios que langa ¢ as hipoteses de resposta que propde,
insere-se nessa preocupacdo por uma sociedade mais civica, alicercada em melhor
conhecimento cientifico e com mais inclusdo e menos barreiras (para além da imprescindivel
transdisciplinaridade), que ¢ condi¢do sine qua non para a necessaria sustentabilidade a todos
os niveis.

f\ Manuel Anténio Assunc¢ao, Lic. em Fisica (Faculdade de Ciéncias, Universidade de
- = Lisboa), Doutorado (Universidade de Warwick). Professor Catedratico da
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Education Network. Foi Reitor da Universidade de Aveiro (2010-18).

Carlos Francisco Lucas Dias Coelho
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Se na segunda metade do séc. XX se consolidou na nossa Instituicdo o campo disciplinar do
Urbanismo ¢ posteriormente o de Design, o séc. XXI fica desde ja marcado pelo interesse
neste novo conhecimento, afinal transversal as suas trés areas de base.

Apraz-me o facto desta publicagdo ser coordenada pelo Professor Pedro Ferraz de Abreu,

Docente da Instituigdo, a quem congratulo, tanto pela organizacdo e conteudo dos artigos,
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equipa jovem, muito diversificada e complementar.
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Associacdo Nacional
. ” ” . ” . ” ’ Uz) ~eAssemIb|e|as Mu;ncnpcus

A ANAM ¢ uma associagdo representativa de municipios em que estes sdo representados
pelos Presidentes das Assembleias Municipais.

A ANAM representa hoje mais de 150 municipios abarcando todo o territério nacional.
A ANAM sera a mais recente aderente ao Consortium e-Planning.
E ¢ um privilégio ter sido aceite face a sua juventude.

A ANAM ¢ uma associagdo recente que, como costumamos dizer, nasceu para “fazer o que
ainda ndo foi feito”. O seu escopo fundamental ¢ a valorizacdo e a dignificacdo das
Assembleias Municipais e a capacitacdo dos seus membros.

Na valorizagao do papel das Assembleias Municipais, como Parlamento local, também o6rgao
fiscalizador local, a capacidade de acompanhamento e escrutinio € essencial.

Num momento como o atual em que as Assembleias Municipais € exigido especial
acompanhamento, quer na transferéncia de competéncias, quer na nova realidade das
CCDR’s, exige-se que sejam facultados mais meios aos eleitos para que possam desempenhar
com eficacia as suas fungoes.

Quanto maior controlo democratico houver, quanto mais célere for a informacao, quanto mais
acessivel for todo o processo decisorio, maior ¢ a proximidade dos cidaddos com os seus
representantes e maior ¢ a percecdo geral de transparéncia e, acreditamos, menor sera a

judicializagd@o da politica, com inequivoca redu¢@o dos riscos para o regime democratico.

Todas as potencialidades da e-governance, para nos Associacdo Nacional de Assembleias
Municipais sdo a chave para este desafio estruturante da democracia e poderdo ser, atentos os
tempos em que vivemos, uma inequivoca forma superior de participacdo democratica, desde
que cheguem a todos os territorios! Neste caso a palavra de ordem tera de ser, em cada passo
da Transicdo Digital, “ninguém, absolutamente ninguém, pode ficar para tras”!

O que as Assembleias Municipais querem ¢ o que o Pais precisa» - dissemos no II Congresso
da ANAM, ou seja, acima de tudo, queremos exercicios politicos mais transparentes, mais
eficientes e, sobretudo, mais transparente em que a decisdo seja melhor percebida nos seus
fundamentos, mais esclarecidas as op¢des, seja em que 6rgéo for e, por maioria de razio, no
Poder Local, entendido como patamar essencial da governagdo multinivel.

Em tempos de pandemia, aprendemos o enorme esforco que tivemos, temos e teremos de
fazer para honrar essa frase tdo simples, mas tdo e tdo relevante para o exercicio legitimo dos
poderes publicos, segundo a qual, em pandemia, “a democracia ndo esta suspensa”, pois, pela
natureza da pluralidade da base de recrutamento temos ainda um diferenciado e ou baixo grau
de literacia e capacitacdo digital, entre os eleitos locais para as Assembleias Municipais.

381



e-Planning & Ubiquidade
Ferraz de Abreu, P. et al (2020)

S6 quem tem conhecimento do poder local sabe que, sem ele, todo este tempo de catastrofe,
anunciada ou vivida, teria sido muito pior.

A proximidade aos cidaddos e municipes, a provedoria que as Assembleias Municipais cada
vez mais fazem, permitiu acorrer permanentemente aos problemas dos municipes, em
articulagdo com os executivos municipais.

Foi mesmo preciso reunir! Presencialmente até ao limite do possivel, ou a distdncia. Mas
reunir e decidir o que havia para decidir. Com maior, ou menor dificuldade, isso fez-se, faz-
se e continuara a fazer-se.

A ANAM esta atenta aos objetivos das politicas publicas europeias e nacionais, atenta as
boas praticas das mesmas e, por isso mesmo, quer participar no processo de transi¢do digital

que estd em curso.

Quer ser um parceiro nacional desse enorme desafio. Ser parceiro do Consortium e-Planning
¢ um honroso passo. Ao trabalho!

Albino Almeida | Presidente da Dire¢do da ANAM

Telem: 914 471 767 | Telem: 919 076 599
Rua Professor Bento de Jesus Caraca, n.° 248, 1°, 4200-128, Porto
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A leitura deste livro transmite aos seus leitores o entusiamo de quem se aventurou na cria¢do de
algo novo ... um livro para todos aqueles que procuram colocar os extraordindrios avangos
observados no dominio das tecnologias da informag¢do e comunicagéo ao servi¢o da cidadania e
do desenvolvimento sustentdvel. -Joao Ferrdo, ICS-UL

O conceito de e-Planning é critico para a garantia da qualidade da produgdo das politicas publicas
assim como do ambiente social e construido. -Joao Cabral, FA-UL

O e-Planeamento emergiu desta experiéncia pioneira do Massachusetts Institute of Technology
(MIT), em boa parte, vivida pelo autor ... A agenda cientifica do e-Planeamento é determinada
pela necessidade de conjugar os (impardveis) avangos tecnolégicos com os (crescentes) desafios
societais, inequivocamente multidisciplinares ... combatendo “guetos” cientificos. - José M. Pinto
Paixao, FC-UL

Na colectdnea que compoe a obra, se incluem oportunidades no espago da lingua portuguesa ...
bem como desenvolvimentos com referéncia a literacia digital e a aprendizagem ao longo da
vida... O livro e-Planning e Ubiquidade ndo deixa também de questionar riscos, perigos e abusos,
como sejam o acentuar de desigualdades. - Manuel Assung¢ao, UA

Foi com particular empenho que a Faculdade de Arquitetura integrou o consorcio e-Planning. Se
na segunda metade do séc. XX se consolidou na nossa Instituicdo o campo disciplinar do
Urbanismo e posteriormente o de Design, o séc. XXI fica desde jad marcado pelo interesse neste
novo conhecimento, afinal transversal as suas trés dreas de base. - Carlos Dias Coelho, FA-UL
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